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KAIZEN -
Ein Muss fir jedes Unternehmen
Die Idee:

In  jedem Unternehmen stecken ungenutzte Potentiale fur eine deutliche
Ergebnisverbesserung. Sie kdnnen zusammen mit lhren Mitarbeitern diese Potentiale
aufdecken und nutzen.

Der Weg:

Jeder Mitarbeiter aus Verwaltung und Fertigung muss sich standig mit seinen Tatigkeiten
gedanklich auseinandersetzen und sie kritisch hinterfragen. Probleme werden unter den
Mitarbeitern diskutiert. Bisher verschwendete Potentiale werden so Schritt fur Schritt
erkannt und in Verbesserungen umgesetzt.
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KAIZEM (jap.) = standige Verbsssarung

Was ist Verschwendung? Woran ist sie zu erkennen?
Verschwendung findet sich in
. Uberproduktion

. unnotiger Wartezeit

. Uberfliissigen Transporten

. entbehrlichen Arbeitsprozessen
. Ubertriebener Lagerhaltung

. nutzlosen Bewegungen

. Produktionsfehlern

Vor Ort erarbeiten wir zusammen mit lhren Mitarbeitern VerbesserungsmafRnahmen. Durch
weiterflhrende Schulungen werden lhre Mitarbeiter auf den Weg geflhrt, um diese
Verschwendungen selbsténdig zu erkennen und zu beseitigen. Diese Vorgehensweise
stellt die eigentliche Veranderung dar. Dabei bedienen wir uns unterschiedlicher Methoden,
die alle nur einem Ziel dienen:

— -
Xj_,f"}/ & L‘\{‘\\
7 JKAIZEN!

N

b}

» (-Fehler-Produlktion = KANBAN

s (QJualitaisverbessaning # Just-in-time
 Kundsnorisntiening * Teamarbeil
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Das Ziel:

Ihre Mitarbeiter entwickeln und erweitern das Bewusstsein fir deren Tatigkeiten und
bemihen sich um stéandige Verbesserung. Hierbei wird das Wissen und das Potential jedes
Einzelnen genutzt und so das Ergebnis optimiert. Durch die Bildung bereichstibergreifender
Teams werden die Mitarbeiter motiviert, auch Uber ihren Téatigkeitsbereich hinaus aktiv zu
werden und Losungen aus anderen Bereichen auf ihre Arbeitssituation zu Ubertragen.



