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Rustzeit ist noch teurer als Sie denken!

Warum mussen Sie uberhaupt Risten?

Wenn Sie jeden Artikel auf einer eigenen Maschine fertigen, dann fallen bei Ihnen keine
Rustzeiten an. Sie schalten die Maschine ein und aus, so wie die Kunden es wiinschen.
Aber die durch eine derartige Maschinenhdufung entstehende Kapitalbindung,
einhergehend mit schlechter effektiver Produktionsflichennutzung, macht normalerweise
jedes Produkt marktunfahig. Wenn Sie auf einer Universalmaschine fertigen, so fallen die
genannten Nachteile weg. Weil aber fir jeden Artikel gerustet werden muss entstehen
Rustkosten.

Der Standard:

Berechnung der optimalen Losgrofl3e nach Andler.

Da Rustkosten nur beim Wechsel eines Artikels anfallen, sinken die Stiickkosten mit
wachsender LosgrofRe. Umgekehrt wachsen mit der LosgroRe aber auch die Logistikkosten
(Kapitalbindung, Lagerbewirtschaftung) proportional an.

Die folgende Grafik basiert auf der kestenje
LosgréRenberechnung nach Andler, welche S‘“‘:k‘{EUR]
die Logistikkosten, Stuckkosten und deren

Summe darstellt (die Logistikkosten wurden
hier mit ca. 20% des eingelagerten
Warenwertes angenommen). Demnach
werden die Gesamtkosten je Stiick bei einer
bestimmten LosgréRe minimal - die so
genannte ,optimale Losgrof3e" nach Andler.
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Die Grafik zeigt auBRerdem, dass eine Losorofen

Verkleinerung der Rustkosten automatisch

zu kleineren LosgrofRen fihrt. Die Andlersche LosgréRenberechnung fiihrt zu (Gber)groRen
Loptimalen" Werten, die erhebliche Nachteile bringen:

> Lange Durchlaufzeiten/lange Maschinenlaufzeiten. Auch wenn der Kunde nur ein
Stlick bestellt, muss er warten, bis das gesamte Los gefertigt ist.

> Ineffizientes Lagermanagement. Der Lagerbestand hangt mehr von den Rustzeiten
ab, als vom Kaufverhalten des Kunden. Dadurch sind die ,Schnelldreher" haufig
ausverkauft, wahrend sich ,Ladenhiter" stapeln. Lagerkosten und Unzufriedenheit
der Kunden steigen gleichermal3en - der Wechsel zu einem anderen Lieferanten ist
fast vorprogrammiert.

> Kapazitaten belegt - Uberstunden erforderlich. Wenn gerade wieder viele
~Schnelldreher" verkauft wurden, verlangt eine Fertigung in gro3en Losen, dass
mehr als nétig ins Lager geht. Statt einer schnellen, flexiblen Erganzung des
tatsachlichen Bedarfs wird zu viel unter Zeitdruck gefertigt - es fallen Uberstunden
an.

Besser:
Kirzere Rustzeiten

Reduzieren Sie mit den Ristkosten und -zeiten auch die LosgréRe. Geringere Rustkosten
ergeben mehr Spielraum bei der Gewinn- und Preisgestaltung (geringere Stiickkosten),
kleinere LosgréRen und ein richtiges Lagermanagement bringen weitere Einsparungen bei
den Logistikkosten und eine héhere Kundenzufriedenheit.

Wir helfen IThnen mit langjahriger Erfahrung beim Aufbau lhres eigenen Ristteams, welches
in mehreren Schritten die Rustzeiten in lhrer Fertigung verringert. Mit unserer
professionellen Hilfe zur Selbsthilfe bringen Sie lhre Fertigung auf den schnellen Weg.



