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Nutzen Sie Ihr wichtigstes Kapital:
Motivierte Mitarbeiter
STYRO AG

2-tagiger Workshop: Methodik der FlieR3fertigung in der Praxis

Eine Mitarbeiterschulung, von der Ihr Unternehmen profitieren kann, muss praxisnah
erfolgen!

Unsere Erfahrung lehrt, dass sich die Prinzipien der LEAN PRODUCTION in theoretischen
Vortrdgen nur unzureichend vermitteln lassen - und die Mitarbeiter daraus folglich keine
Motivation beziehen kénnen.

Vor diesem Hintergrund haben wir unseren Workshop entwickelt, der allen direkt am
Geschehen Beteiligten (Meister, Produktionspersonal, Geschéftsfiihrung) die notwendigen
Kenntnisse zur Optimierung der Produktionsablaufe vermittelt.

In einer Modellfabrik werden Grundzuge der - ——
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in kompakter Form vermittelt. i _ Losgréfie
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Teilnehmer. Sie werden motiviert, das Erlebte
unmittelbar auf ihren Arbeitsplatz zu tbertragen.

Modellfabrik - am Beispiel Giben

In unserer Modellfabrik STYRO AG wird ein Artikel in verschiedenen Ausfiihrungen
produziert und am Markt abgesetzt. Der Produktionsablauf wird in drei bis vier Schritten
optimiert. Dabei werden Ideen und Anregungen der Teilnehmer direkt integriert. Zur
objektiven Beurteilung dient eine statistische Erfassung. Kenngré3en sind Durchlaufzeiten,
Bestande in der Produktion sowie die Nachfrageerfiillung - neben Qualitat und Preis fir den
Kunden das ausschlaggebende Kriterium. Die System-Parameter werden einzeln veréndert
und die Ergebnisse gemessen.

Durch Messbarkeit der Verbesserungen und die erhéhte
Geschwindigkeit der Ablaufe in unserer Modellfabrik wird fir ] ]\\'
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jeden Teilnehmer die Auswirkung der getroffenen Maflinahmen
wie im "Zeitraffer" transparent und fassbar.

Agenda

1. Tag
1.) Definition der wichtigsten Begriffe
2.) Video LEAN PRODUCTION
3.) Workshop mit 7-12 Mitarbeitern
e Erklarung der Spielregeln

¢ Runde | - Heutige Situation
e Runde Il - LosgrofRenreduzierung
e Runde Il - Umstellung von PUSH auf PULL und
- Einfihrung KANBAN, Auslegung Supermarkt
¢ Runde IV - weitere LosgrolRenreduzierung
e RundeV - KAIZEN MafRnahmen

4.) Zusammenfassung der Ergebnisse

optional 2. Tag: Umsetzung am Arbeitsplatz - Transfer in die Realitat

An einem mit den Teilnehmern gemeinsam ausgewahlten Arbeitsplatz werden die
erworbenen Kenntnisse von I|hren Mitarbeitern unter Anleitung unserer Trainer
exemplarisch umgesetzt. Ziel ist hierbei, die Motivation lhrer Mitarbeiter zu nutzen, das
Gelernte in die Praxis zu transferieren. Dabei werden die Ablaufe kritisch hinterfragt - ein
erster Schritt zum erfolgreichen Ideenmanagement.



